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ПОЛОЖВНИЕ
о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников
в образовательных оргацизациях Аркадакского муниципального района

Саратовской области

1. Общие положения
1.1. Положение о системе (целевой модели) наставничества

педагогических работников в образовательных организациях Аркадакского
муниципzulьного района Саратовской области (далее Положение)

разработано на основании :

Федерального закона от 29 декабря 2012 года }{Ъ 27З­ФЗ (Об
образовании в Российской Федерации>>;

Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года J\b 204 (О
национ€Lльных целях и стратегических задачах р€}звития Российской
Федерации на период до 2024 года);

Указа Президента Российской Федерации от 2\ июля 2020 года Ng, 474
(о национаJIьных целях р€lзвитиrl Российской Федерации на период
до 20З0 года);

Указа Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 года Ns 94
<Об учреждении знака отличия <<За наставничество);

Паспорта федерального проекта кСовременная школа) (утвержден
президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по
стратегическому развитию и национ€шъным проектам (протокол
от 24 декабря 2018 года JtГч 16));

ПОстановления Правительства Российской Федерации от 26 декабря
20|7 Года J\Ъ 1642 <Об утверждении государственной программы Российской
Федерации <<Развитие образования) ;

РаСпоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря
20t9 ГОДа Ns 3273­р (Об утверждении основных принципов национальной
СИСТеМы профессионагIьного роста педагогических работников РФ, включая
национальную систему учительского роста>);

РаСПОряжения Министерства просвещениrI Российской Федерации
от lб декабря 2020 года Jф Р­174 <об утверждении Концепции создания
единой федеральной системы научно­методического сопровождения
педагогических работников и упр авленческих кадров> ;

ПРИКzВа министерства образования Саратовской области
от 13 августа 2021 года Jф Iз70 ко создании и функционировании
регионаJIьной системЫ научн,о­Методического сопровождения
ПеДаГОГИЧеСКих работников и управленческих кадров СаратовскоЙ области>> ;
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методических рекомендаций по реЕlлизации мероприrIтий по

формированию и обеспечению функционированиrI единой федеральной
системы наrIно­методического сопровождениrI педагогических работников и
управленческих кадров (письмо Министерства просвещениrI РФ от 8 ноября
202L года j\b АЗ­872108);

методических рекомендаций rrо разработке и внедрению системы
(целевой модели) наставничества педагогических работников в
образовательных организациях (письмо Министерства просвещения РФ
от 21 декабря 2021­лода JФ АЗ­1128/08).

L.2. Положение определяет осЕовные понrIтия, цели, задачи,
организационные условиrI, права и обязанности r{астников, стимулирование
Ре€rЛИЗации системы (целевоЙ модели) наставничества педагогических
РабОтников в обр€вовательных организациях Аркадакского муниципЕlJIъного
района Саратовской области.

2. Основные понятия
2.L. Наставничество форма обеспечения профессион€Lльного

становления, р€ввития и адаптации к квалифицированному исполнению
ДОЛЖНОСТНЬIХ обязанностеЙ лиц, в отношении которых осуществпяется
наставничество.

2.2. Методологической основой системы наставничества является
понимание наставничества как:

СОЦиzrпЬного института, обеспечивающего передачу социzrпьно
ЗНаЧИМОГО профессион€lльного и личностного опыта, системы смыслов и
ЦеННОСТеЙ НОвым поколениям педагогических работников и управленческих
Кацr,ов;

ЭЛеМенТа системы дополнительного профессион€tльного образования,
КОТОР€Ш Обеспечивает непрерывное профессионЕtльное образование
ПеДаГОГИЧеСких работников и управленческих кадров в различньrх формах
повышеншI их квалификации;

СОСТаВноЙ части методическоЙ работы образовательной организации по
СОВеРШеНСТВОВаНиЮ профессион€tлъного мастерства педагогических
работников и угIравленческих кадров, включающеЙ работу с молодыми
специurлистами; деятелъностъ по их адаптации в новой организации; работу
при вхождении в новую должность; организацию работы по итогам
аттестации; обучение при введении новых технологий и инноваций; обмен
опытом между члеЕами педагогического коллектива.

2.3. Форма наставничества. ­ способ реапизации системы
наставничества через организацию работы наставнической пары/группы,
rIастники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой
основной деятелъностью и позицией уластников.

2.4. Персонализированная программа наставничества это
КРаТКОСРОЧНая персЬнализированн€ш про|рамма, включающая описание
фОР' И ВиДов наставничества, участников наставнической деятельности,
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направлениrI наставнической деятельности и перечень мероприятий,

нацеленнъIх на устранение вьuIвленных профессион€tлъных затруднений

наставJUIемого, и на IIоддержку его сильных сторон,

2.5. Наставник участник персонализированной программы

наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты

профессион€tпьной деятелъности, готовый и способный организоватъ

индивидуалъную траекторию профессионztльного рzlзвитиrl наставJUIемого на

основе его профессион€шьных затруднений, обладающий опытом и

навыками, необходимыми для стимуJIяции и поддержки процессов

самореапизации и'самосовершенствования наставJuIемого.

2.6. fIаставляемый )лIастник IIерсон€lлизированноЙ программЫ

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его

помощи и поддержке приобретает новыЙ опыт, р€}звиваеТ необходимые

навыки и комrrетенции, добивается предсказуемъж резулътатов, преодолевая

тем самым свои профессион€Lлъные затруднения; явJIяется активным

субъектом собственного непрерывного личностного и профессионЕtIIъного

роста, который формулирует образователъный заказ системе повышениrI

квалификации и институту наставничества на основе осмысления

собственных обр€воватепъных запросов, профессионалъных затруднений и

желаемого образа самого себя как профессионаJIа (молодой педагог, только

пришедший в профессию; опытный педагог, испытывающий потребностъ в

освоении новой технологии или приобретении новъIХ навыков; новыЙ

педагог в коллективе; педагог, имеющиЙ непедагогическое профильное

образование).
2.7. Куратор ­ работник образовательной организации из числа ее

социЕIльных партнеров (другие образовательные организации

общеобр€вовательные организации, образовательные организации высшего

образования, профессион€tльные образовательные организации; )чреждения
кулътуры и спорта, дополнитеJIьного гrрофессионалъного образования,

цредприятия и др.), который отвечает за реutпизацию

персон€tлизированных(ой) про|рамм(ы) наставничества.

2.8. Система (цепевая модель) наставничества ориентирована на

реzLлизацию федеральных проектов ((Современн€UI школa>>, ((Успех каждого

ребенкD, (молодые профессионaльD) национzrпъного проекта

<образование)), что выражается В различных направлениrIх деятелъности,

результатах и покzLзателях.

2.9. Система (цеllевая модель) наставничества в Аркадакском районе
подразумевает необходимостъ совместной деятельности наставJUIемого и

наставника IIо планированию, реализации, оцениванию и коррекции

персонЕLлизированной программы наставничества.
2.|0. Методология наставничества ­ система подходов и методов,

обоснованных научными исследованиrIми и пракТиЧеСКИМ ОПЫТОМ,

IIозвоJUIющая организовать процесс взаимодействия наставника и

наставJIяемого.
a

\*



4

2.12. Система наставничества комплекс м9р, способствующих
обеспечению качественной подготовки наставников дIя непрерывного
повышениrI профессионапьного мастерства педагогических работников и

управленческих кадров.

3. Щели и задачи системы (целевой модели) наставничества
3.1. Основная цель системы (целевой модели) наставничества

педагогических работников в образовательных организациях Аркадакского
муницип€Llrьного района * создание системы правовъIх, организационно­
педагогических, уlебно­методических, управленческих, финансово­
экономических условий и механизмов р€Lзвития наставничества в

образовательных организациях для обеспечения непрерывного
профессионzllrьного роста и профессион€шьного самоопределения
педагогических работников и управленческих кадров, саморе€tлизации и
закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогов.

3.2. Основные задачи:

диссеминация передового педагогического опыта и л)чших практик, в ,",

том числе в формате ((горизонт€L[ъного обучения));

формирование единого педагогического пространства муниципальной
образователъной экосистемы;

содеЙствие р€tзвитию профессион€tпьных и общественных объединений
педагогических работников и управленческих кадров на муницип€lJIьном,

уровне;
обеспечение соответствующей помощи в формировании межшкоJIъной

цифровоЙ информационно­коммуникативной среды наставничества,
ВЗаимодеЙствия административно­управленческих (вертика­гrьных) методов и
самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;

содеЙствие повышению правового и социЕtльно­профессион€tпьного
статуса наставников, соблюдению гарантий профессионutпьных прав и свобод
наставляемых;

окЕвание методической помощи в реаJIизации р€вличных форпл и видов *ч

наставничества педагогических работников и управленческих кадров в
образовательных организациях;

содеЙствие формированию системы единого научно ­ методического
СОПроВождения педагогических работников и управленческих кадров,

рrlзВитию стратегических партнерских отношений в сфере наставничества на
всех уровнях.

4. Организационные основы системы (целевой модели)
наставничества

4.|. Система (целевой модели) наставничества педагогических

работников в образовательных организациях Аркадакского района
предполагает реztлизацию каскадной модели, включающей муниципальный
уровенъ, ур овень образовательной организ ации.

4.2. Систему (целевую модель) наставничества и координацию
a
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деятельности на муниципulпьном уровне реаlrизует управление образования
администрации Ntуниципutlrьного образования Аркадакского муниципчLлъного

района (далее ­ Управление образования).
4.3. Реаrrизация системы (целевой модели) наставничества в

образователъIlьD( организацияхи организациях дополнителъного образования

ос)ществJIяется на осЕовании соответствующих локапъньIх актов.
4.4. Оргаrшзациrl деятельности на муниципaльном уровне:
4.4.|. Управление образования администрации мунициrr€Lпьного

образовашля . Аркадакского муницип€tльного района, организующие
соIIровождение внедрения системы (целевой модели) наставничества,
ос)дцествJUIют:

обор кандидатур муниципаJIьньIх координаторов, курирующих
систему (целевую модель) наставничества;

обор кандидатур педагогических работников и управленческих кадров
образователъных организаций для выполнения функций наставника;

отбор кандидатур педагогических работников и управленческих кадров
образоватеJIьных организаций для формирования регион€Lлъного 

U

электронного банка данных шедагогических работников и управлешIеских
кадров, осуществляющих функции наставника.

4.5. Организация деятельности на уровне образовательной
организации:

4.5.L. образовательн€ш организация в овоей деятельности
руководствуется нормативными актами и методическими рекомендациями,
обеспечивающими внедрение (применение) системы (челевой модели)
наставничества на регионЕLльном и муниципZLIIьном уровнях;

4.5.2. образовательн€ш организациrI обладает следrющими
полномочиями:

утверждение лок€LJIънъIх актов о внедрении и реЕ}лизации системы
(целевой модели) наставничества, плаЕа (дорожной карты) по ее реализации
и иньtх документов в рамках собственной компетенции;

взаимодействие с различными структурами по проблемапr I
наставничества во внешнем контуре (заключение договоров о
сотрудничестве, о соци€rльном партнерстве, проведение координационных
совещаний, }п{аотие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и др.);

осуществление организационного, 1"rебно­методического,
материчLльно­технического, инфраструктурного обеспечения системы
(целевой модели) наставничества;

реализация системы (целевой модели) наставничества;
4.5.З. общее руководство и контроль за организацией и реапизацией

системы (целевой модели) наставничества осуществляется руководителем
образовательной организа ции;

4.5.4. в зависимости от особенностей работы образовательной
организации и от количества наставников/наставляемых моryт создаваться
структуры, либо опредеJIяIтъся ответственные лица (куратор реализации

a
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, FдзЕаччLемые руководителем образовательной
t зашестЕтелей.

5 I:"=.: !1 ­ |яэднностIl \,частников системы (целевой модели)

: ­ _ _:.­ ::: .: образования администрации муниципаJIьного
­: 

­ , :,­­, :: ­.,]:;f,_]акского муницип€шьного раЙона и образовательные
, : ­ ­ ­ ­ :, ::;I .­:эк \частники системы (целевоЙ модели) наставничества:
: {:J:в\ют в мероприятиях, способствующих р€Iзвитию системы

_ : ­ :: _,_, It ­3.­]I1) наставничества;
: _ :, \частв}iют в разработке нормативных и иных документов,

­ .,:: ];;вrюших р€Iзвитию системы (целевой модели) наставничества в
:_:::_: зкском районе Саратовской области;

5.1.З. разрабатывают и проводят мероприятия, соответствующие целям
iI задачам системы (целевой модели) наставничества ца своем уровне;

5.1.4. формируют предложения по повышению эффективности
деятельности системы (целевой модели) наставничества;

5.1.5. формируют предложения для поощрения педагогических
работников и управленческих кадров за активное участие в мероприятиях
системы (целевой модели) наставничества.

6. Стимулирование реализации системы (целевой модели)
наставничества

6.1. Стимулирование реализации системы (целевой модели)
наставниIIества является инструментом мотивации и выполнrIет
экономическую, соци€lJIьную и моралъIтую функции.

6.2. Нематериutльные способы стимулированиrI предполагают
комплекс меропршIтий, направленных на повышеЕие общественного статуса
наставников, rцrбличное признание их деятельности и заслуг, рост репутации,
улrrшение психологического климата в коллективе, увеличение
работосПособности педагогических работников и управленческих кадров,
привлечение высококвалифицированных специЕtлистов, которые не требуют
прямогО использОваниЯ денежных и иных матери€Lльных ресурсов:

вкJIючение наставников в резерв управленrrеских кадров органов
местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере
образования;

учет опыта наставнической деятельности при проведении аттестации
педагогических работников И управленческих кадров, конкурса на
замещение вакантной должности, выдвижение на профессионЕtпьные
конкурсы педагогических работников и управленческих кадров, в том числе
в качестве членов жюри;

на|раждение наставников дипломами/благодарственными письмами,
представление к на|раjкдению ведомственными нацрадами, поощрение в
социztльньtх программах.

6.3. ,,Щля попУляризации роли наставника и повышениrI его статуса на1
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муrшilцша:Бшош !ровше предусматрив€tются организация и проведение
провеJgЕЁ ýош+рсов шрофессионutпьного мастерства; организациrI

cfuTl { шtrýrrЕацrй) наставников, проведение конкурсов на л)п{шего

ЕrпшЕ, }4lшшшаJIЕтgта с соотв етственным поощр ением.

6­4" Способы стимулирования и поощрения наставниIIескоЙ

.Еf,тgпtш(ЕтЕ педагогических работников и управленческих кадров носят
rрrilrшшй характер и зависят от конкретных условий.

заключительные положения
7,l. НастЬящее Положение утверждается соответствующим прик€lзом

}­равления образования администрации муниципапьного образования
л\ркадакского муниципаJIьного района.
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