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программа поддержки общеобразовательных организаций, имеющих
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образовательные результаты обучающихся на территории

Дркадакского муниципального района на 2021,2023 годы

Паспорт программы

Программа помощи шкопам с низкими
наименование

муниципальногоадминистрацииу образованияправление
районаА муниципzrльногоркадакскогообразования

основные
разработчики

мо Аркадакскогоадминистрацииобразования
сшколыобщеобразовательныерайона,муниципального

низкими образовательными
льтатами -шн

основные исполнители
процрtlммы

Повышение качества образования в

имеющих низкие образоватепьные

п}тем реализации для каждой
комплекса мер поддержки.

Щель программы
поддержки школ

1. Разработка и внедрение
методической помощи школаi\,I

обуrения.
2. Выстрмвание сетевого партIIерства школ с низкими

результатаI\dи обучения со школаI\,Iи с высокими результатаIvIи

обрения.
з. Вовпечение педагогов школ с низкими результатttми

обуrения в работу рйонньпr методических объединений,

"ara"uo 
,rрфaa""онЕшьньD( сообществ, обуrение по

[рограммаI\{ поВышения ква-пификащии,

4. Организовать диссеминацию лу{ших педагогических

эффективньпr механизмов
с низкими результатами

Эффективность Программы оценивается

показатеJUIм:
.доляшколсЕизкимиреЗУльтаТаI\,rиобуrения,Вкоторьrх
обеспечены усповия рalвного доступа к поJrгIению

качественного общегЬ образовшrия каждого ребенка

независимо от места житеJIьства, социальItого статуса и

материarльного положениrI семей, в том tмсло с исподьзованием

дистанционньD( образовательньIх техноломй, в обцем

количестве таких организаций;
- доля педагогических работников образоватепьЕых

организаций, прошедших переподготовку иjIи

повышение квалификации по акryальньшrл вопросаI\,r IIоВышениjI

качества образования обуrшощихся в общей

по сJIедующим
основные показатели
(индикаторы
программы)

Управление

Задаrш программы



численности педагогических работников,

- процент укомIrлектованности образовательньD(

квалифицИрованныМи педагогическими кадрчlN{и

работающих в дtlнньD(

организациях;
организаций

2021-202З rомlСроки реализации

Программа реализуется
заинтересованных лиц,

за счет взаимодействия всех

на основе планирования и
и

Механизм реtшизации
процрЕtп4мы

обеспечивающей эффективную реt}лизацию
повышения качества общего образования.
z Наличие эффективной системы методиtIеского

сопровождения и поддержки школ с рtr}ным уровнем качества

образования.
3. Интенсификация процесса обмена опытом и диссеминации
позитиВньD(резУльтатоВнамУниципапьнЬD(семинарахИ
конференциях.
4. Вовлечение в реализацию мероприятий по повышению

качества образоваНия образОвательные оргzшизации рйона,

на_тlичие целостной нормативно-правовои1Ожидаемые
результаты речIJмзации
прогрtll\,Iмы

контроль исполнения программы осуществляется на уровне

уIIравляющего совета образовательной организации,
педагогического совета школы, управления образования

администрации МО Аркадакского муниципального района

Контролъ реЕшизации
ПРОГРtlП,IМЫ

L Общие положения
Програlrлма поддержки общеобразовательньIх организаций Дркадакского

муниципального района, имеющих низкие образовательные результаты обуrающихся (да-пее -
программа), направлена на формирование единого системного подхода к реализации

комплекса мероприятий, направленньD( на повышение качества образования в районе.
программа разработана с учетом следующих документов:
1. Федералiньй закон от 29 декабря 2012 года Jt 273-ФЗ (об образовании в

Российской Федерации> (с изменениями и дополнениями);
2. Указ Президента Российской Федерации от 7 MtuI 2018 года Ns 204 кО

нациоIIальньD( цеJIях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до

2024 года>;
з. Указ Президента Российской Федерации оТ 2l июJUI 2020 года Ns 474ко

националЬньIх цеJUIХ развитиЯ РоссийскОй ФедераЦии на период до 2030 года);

4. Постаноuо."r. Правительства РФ от 26 декабря 2017 года N9 1642 коб утверждениИ

государстВенной программы Российской Федерации кРазвитие образования)) на 2018-2025

годы (с изменениями и дополнениями);
5. Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 19 августа

2020 года Jф 847 <Об утверждении методики вьUIвления общеобразовательных организаций,

имеющих низкие образовательные результаты обучающихся на основе комплексного анализа

данныХ об образоВательньIХ организациях, в том числе данных о качестве образования>;

6. Паспорт национa}льного проекта кОбразование> (утвержден президиумом Совета при

ПрезиденТе РоссийСкой ФедеРации пО стратегическомУ развитиЮ и национальныМ ПРОеКТа]\{

(протокол от24 декабря 2018 года]ф 16);

7. Постшrо"о.""" Правительства Саратовской области от 29 декабря 20l 8 года J\b

- 760-п ко государствеrrrrой программе Саратовской области <<развитие образования в

Саратовской области>;
8. Приказ министерства образования Саратовской области от 18 августа 2020 года

N9 1156 кОб утверждении КоЕцепции развития методической службы в системе образования

Саратовской области gа 2020-2022 годьп.



9. Паспорта регионatльных проектов национаJIьIIого проекта кОбразование>,

утверждеIIные президиумом Совета при Губернаторе Саратовской области по стратегическому

развитию и региоЕальным проектам (протокол от 31 октября 2019 года Nч 3-12-30180).

основная проблема неравенства в образовании в настоящее время связана с

рtlзделением общеобразовательных организаций по образовательЕым розультатаN,I, когда

наряду с успешными И благополrшыми общеобразовательными организациями существует

целаrI группа организаций с устойчиво низкими результатами обучения. В контингенте этой

.руrrrr"iобщ"обр*оuательньIх оргitнизаций, как правило, зЕачительнаJI доля обучающихся с

рй*ur" уrебноЙ неуспешIIОсти; обуrающихсЯ с довиантным поведением; обучающихся, чей

"r"r* 
общения дома отличается от языка преподавания в школе; обучающихся с

огрz}ниченными возможностями здоровья (дшlее - обуrающиеся с Овз). В эту группу также

попадают организации, которые функционируют в неблагоприятньIх условиях: на отдtшенЕых

территориях, в сельской местности и т. д.
Про.рu*rа определяет цели и основные напрЕIвления работы с общеОбразоватеЛьнымИ

организациями с низкими и стабильно низкими результатами обучения, а также механизмы и

способы достижения поставлеЕньIх целей.

П. Характеристика проблемы,
для решения которой разработана Программа

Необходимость проектирования Программы обусловлена высокой социа-rrьной

значимостью решаемых проблем. Проблема поддержки общеобразовательньIх организаций

ДркадакскогО муниципального района, имеющих низкие образовательЕые результаты,
определена особенностями системы общего образования Аркадtжского муниципtшьного

района.
в настоящее время в районе функционируют |4 общеобразовательньIх

организаций, из KoTopblx в 2020 голу б школ вошли в перечень общеобразовательньIх

организаций с низкими образовательными результатами.
Выявлены проблемы:
1. Снижение общей успеваемости и среднего балла ЕГЭ пО математике

базового уровня, русскому языку, предметов по выбору (информатике и икт, географии,

физике, обществознанию) выпускников 11 классов свидетельствуют о недостаточном

контроле администрации Оо за качеством преподавания вышеуказанньж предметов и

уровнем профеесионаrrьной компетенции педагогов.
2. Результаты ЕгЭ по математике вьUIвили проблемы в подготовке

Обу"rаrощихся к гид, а также уровне профессионаJIьных компетенциЙ педагогов,

реализующих базовьй уровень обуrения, что требует детального анЕIлиза причин низких

результатов И, как следствие, изменений системы подготовки выпускников к

государственной итоговой аттестации на институциональном уровне.
з. Недостаточное обеспечение условий формирования и реЕrлизации

индивидуальных образовательных траекторий выпускников 11 классов в ходе подготовки

к ГИА в оо.
4. Недостаточная профориентационнаrI работа с обучающимися 9-х кJIассов.

вместе с тем аЕализ результатов государственной итоговой аттестации (далее _ гиА),
всероссийских rrроверочных работ (далее впр), регионitльньD( мониторинговыХ

,.спедоuurrий качества образования, независимьIх исследований качества образования (далее -
нико) показывает сохраняющиеся ра:}личия в качестве образования, предоставJUIемого

общеобраЗовательнЫми органИзациямИ АркадаксКого м}циципального района.
общеобразовательные организации, имеющие низкие образоватеJIьные результаты, как

правило, не обладают достаточными внутренними ресурсами дJUI организации эффективной

рuботu, (финансовыми, материально-техническими, методическими, кадрОВЫми И ДР.).

Характеристика кадрового состава.' Предмоты учебного плана преподаются r{ителями-предметниками. Вместе с тем,

нагрузка по преподаваемым Предметil]\{ у многих уrителей составляет более 30 часов.

увеличение нагрузки педагогов влечет снижение качества преподавания.

в школах отсугствуют узкие специалисты: логопед, педагог-дефектолог, педагог -



психолог, социальЕый педагог. Так, в школах с невысокими показателями качества

образования отсутствуют )пIителя с высшей ква-rrификационной категорией. Также

наблюдается низкий уровень участия педагогов в профессионu}льньIх конкурсах.

Таким образом, перед системой общего образования района остро стоит необходимость

продолжен"" рuбоr"' по преодОлению рzlзрыва в образовательньIх достижениях обршощихся,

обу"по"о"rr"оiо территори€UIьными, социально-экономическими фактора:rли и сложностью

континген та, за счет повышения качества образовательной среды.

под муниципальной мод9лью понимается система поддержки школ на уровне
муниципального образования и компонентно-содержательный подход к обеспечению

качествеIIного образования.
Муниципальная модель включает несколько компонеЕтов: организационныи,

управленЧеский, технологический, мотивационный, кадровый, психолого-педагогический,

информационньй и другие.
Результаты различных исследований пок€lзЕlJIи, что на качество школьIIого

образования оказывают влияние следующие факторы:
- образовательнаJI политика всех уровней;

- изменение ведущих функций шкопы как социt}льного института, расширение партнерских

связей школы;
готовность педагогов к осуществлению принципиаJIьно IIoBbIx видов деятельностИ

наряду с традициоЕными для школы видчlми деятельности: педагогической поддержки,

предупреждению девиантного поведения и ^l.д.,

право выбора обучаrощимися образовательных программ, выбора индивидуальной

траектории развития и т.д.
ИменнО это определило выбОр Еаправлений деятельности в pal\4кax муниципа-rrьной

модели.
настоящая прогрЕ}мма направлена на реЕrлизацию модели перевода школ с низкими

образовательными результатами в эффективный режим работы, в том числе через

повышение ква.шификации уIIравпенческих и педагогических кадров; создание системы

сетевого партнерства между школами; развитие профессиональньIх сообществ;

привлечение родительской общественности и ресурсов вне школы к Шнор-
инструментальным аспектом реализации программы поддержки шнор является

аналиЗ итогоВ государстВенной итоговой аттестации (гиА), всероссийских проверочньпr

работ (впр), региональных исследований качества образования, участие в региональных и

всероссийских олимпиадах и коЕкурсах.
Таким образом, для определения сегмента школ с низкими результатами обуrения

основным критерием становится критерий устойчиво низких результатов обуrения

обуrаrощихся на всех ступенях образования, ведущих к дезадаптации r{ащихся и

препятствующих продолжению их образовательной и профессионilльной траектории.

Показателями дJUI расчета являются результаты Егэ, огЭ и ВПР за последние три года.

показателями для расчета являются: индекс социального благополучия, рассчитанного на

основе доли семей уrащихся с низким социчrльно экономическим и культурным уровнем;
доля обучающихся с девиантным поведением, отсутствием уrебноЙ мОТИВаЦИИ.

,щанные о социttльно-экономических характеристиках семьи собираются на основе

информации социальных паспортов школ.



Настоящая прогрЕl]\{ма направлена на реЕrлизацию модели перевода школ с низкими
образовательными результатаIчIи в эффективный режим работы, в том числе через повышение
квалификации управленческих и педагогических кадров; создание системы сетевого партнерства
между школами; развитие профессионапьньIх сообществ; привлечение родительской
общественности и ресурсов вне школы к ШНОР.

ИнструментаJIьным асrrектом реЕ}лизации программы поддержки ШНОР является аналиЗ

итогов государственной итоговой аттестации (ГИА), всероссийских проверочных работ (ВПР),

региональньIх исследований качества образования, участие в регионаJIьных и всероссиЙских

олимпиадах и конкурсах.
Таким образом, для определения сегмента школ с низкими розультатаIuи обуrения

осЕовным критерием стаIIовится критерий устойчиво низких результатов обучения обучающихся
Еа всех ступенях образования, ведущих к дезадаптации учащихся и препятстВующих
продолжению их образовательной и профессионатrьной траектории. ПоказатеJuIми для расчета
являются результаты ЕГЭ, ОГЭ и ВПР за последние три года. Показателями для расчеТа
явJIяются: индекс социitльного благополrIия, рассчитанного на основе доли семей учащиХСЯ С

низким социально экономическим и культурным уровнем; доля обучающихся с девиzIнтным
поведением, отсутствием учебной мотивации.

,Щанные о социально-экономических характеристиках семьи собираются на осново
информации социальньIх паспортов школ.

ПI. Щели и задачи реализации Программы
Щелью Програшrмы является повышение качества образования в общеобразовательных

организациях, имеющих низкие образовательные результаты обуrения, путем реализации для каждой
общеобразовательной организации комплекса мер поддержки.

,Щля достижения поставленной цели необходимо решить следующие основные задачи:
- вьuIвление <проблемных зон)) в управлении качеством образования на муниципЕIпьном и

школьном уровне для их ликвидации;
- создание рабочей группы, вкJIючающей специалистов муниципального и школьного уровней

для разработки Прогрtlп{мы и координации деятельности исполнителей по её реализации;
- создание условий для профессионаJIьного рtlзвития педагогических и управленческих кадров

общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты;
- устранение дефицита педагогических кадров в общеобразовательньIх организациях,

имеющих низкие образовательные результаты;
- организация консуJIьтирования всех r{астников образовательньIх отношений по вопросЕlп{,

связанным с реализацией KoHKpeTHbIx мероприятий Програ:rлмы;
- проведение на муниципальном уровне мониторинга, направленного на выявление динамики

в общеобрiвовательньж оргаЕизациях, имеющих низкие образовательные резупьтаты, определение

результативности работы с ними;
- реализация комтrлекса мер по рzlзвитию социального и образовательного партнерства, в том

числе в целях повышения вкJIюченности общественности и родителей (законньD( представителей)
обучающихся в образовательную деятельность общеобразовательньIх организаций, имеющих низкие
образовательные результаты;
-по совершенствоваIIию предметЕых компетенций педагогических работников в школах с низкими

результатами обученияиlил:и, школЕlх, фlтrкционирующих в неблагоприятньD( социальньD( условиях;
-по оказанию методической помощи школzlN{ с низкими результатами обучения иlили школам,

функционирующим в неблагоприятньIх социальньIх условиях;
-по осуществлению сетевого взаимодействия (между образовательными организациями иlили
другими учреждениями и предприятиями).

IV. Основные механизмы реализации Программы
В рамках мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных

организациях Аркадакского муниципального района, имеющих низкие образовательные результаты:
1. Реализация муниципальной и школьньIх программ по повышению качества образования в

общеобразовательньIх организациях района, имеющих низкие образовательные результаты:
1.1. [роведение анализа и мониторинга результативности реализации муниципа;rьноЙ и

школьньж программ даст возможность получить информацию о динамике изменений в



общеобразовательных организациях, имеющих низкие образовательные результаты, необходимую
для принятия эффективных управленческих решений.

2. Модернизация нормативно-методической базы в общеобразовательньIх организациях

района, имеющих низкие образовательные результаты.
2.Т. Подготовка к реализации корректировки образовательньIх программ начального

общего, основного общего и среднего общего образования в общеобразовательных организациях на
основе результатов ВПР, ОГЭ и ЕГЭ.

2.2. Анализ результатов ВПР по всем параллелям, ГИА - 9 класс, ГИА-11 класс (внутри
шкопы) для каждого: обучающегося/класса/параллели/общеобразовательной организации.

2.З. Результаты анаJIиза формируются в виде аналитических справок, в KoTopbD(

отображаются дефициты по конкретному учебному предмету дJuI каждого:
обучающегося/класса/пара.плели/общеобразовательной организации.

3. Внесение изменений в рабочие программы по уrебному предмету/курсу (в части

учебного плана, формируемой участниками образовательньIх отношеЕий)/курсов внеурочной

деятельности, направленньIх на формирование и развитие несформированньIх умений, видов

деятельности обуrающихся.
3.1. Изменения, вносимые в рабочие программы по уrебному предмету, могут быть

утверждены в виде Приложения к рабочей программе по уrебному предмету на текущий уrебный
год.

З.2. ГIриложение с изменениями к рабочей програI\4ме разрабатывается учителем-
предметником, рассматривается (проходит экспертизу) на школьном методическом объединении,
согласуется у курирующего зЕIместителя руководителя общеобразовательной организации (при
на-плiчии), угверждается руководителем общеобразовательной организации. Утвержденные
приложения рекомендуется разместить в соответствующем разделе на сайте общеобразовательной
организации.

З.З. В рамках учебных предметов дополнительные часы на формирование и развитие
несформированньж умений, видов деятельности, характериз},ющих достижение планируемых
результатов освоения основной образовательной программы начального общего u/или основного
общего образования, которые содержатся в обобщенном плане варианта проверочной работы по
конкретному учебному предмету, могут быть изысканы за счет:

- резервIIого времени (при на;lичии);
- уменьшения количества часов, отводимых на повторение освоенного содержания;
- вкJIючения в освоение нового учебного материч}ла и формировttние соответствующих

планируемых результатов с теми умениями и видttми деятельности, которые по результатам
исследования были вьuIвлены как проблемные fIоля, дефициты в рzLзрезе каждого конкретного
обучающегося, кJIасса, паршIлели, всей общеобразовательной организации.

3.4. В раN{ках уrебньтх курсов как реализации части 1..rебного плана, формируемой
участникtlми образоватепьных отношений, и курсов внеурочной деятельности во второй четверти все
количество часов может быть отведеЕо на формирование и развитие несформированных уплений,
видов деятельности, характеризующих достижение планируемых результатов освоения основной
образовательной програN,{мы начЕIльного общего иluли основного общего образования, которые
содержатся в обобщенном плане варианта проверочной работы по конкретному учебному предмету.

4. Внесение изменений в программу развития универсальных учебньrх действий в paI\,IKax

образовательной програN{мы основного общего образования.
5. Обеспечение преемственности обуrения и использование межпредметньIх связей.
6. Разработка индивидуальньD( образовательньD( маршрутов для обучающихся на основе

даЕньIх исследования.
7. Проведение оценочного этапа:
7.|. Внесение изменений в Положение о внуIренней системе оценки качества образования в

общеобразовательной организации.
7.2. Включение в состав учебных занятий для проведения текущей, тематической,

промежуточной оценки обуrающихся задапий дJuI оценки несформированньж умений, видов
деятельности.

7.З.. Проведение анализа розультатов текущей, тематической, промежуточной оценки
планируемьж результатов образовательной програlrлмы основного общего образования.



8. Проведение рефлексивного этапа: анаJIиз эффективности принятых изменений по
организации образовательного процесса в общеобразовательной организации на уровне основного
общего образования. Результаты анализа формируются в виде аналитического отчёта, в котором
отражена эффективность принятьж мер.

9. Развитие кадрового потенциаJIа образовательньIх организаций, имеющих низкие
образовательные результаты :

- обеспечение действенности системы повышения квалификации подагогических и
управленческих каЦров общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные
результаты, предполагает выстраивание этой системы с гIетом вьUIвленных профессиональньж
(предметных и методических) дефицитов и практического освоения изг{енных технологий и
приемов.

- организация обуrающих и методических мероприятий, в том числе в формате вебинаров,
дJUI руководящих и педагогических работников школ с низкими результатами и школ,
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, по вопросt}м повышения качества
образования в on-line и off-line режимах.

- отслеживание эффективности повышения квалификации, методическое со11ровождение и
окiвание методической помощи в межкурсовой период.

10. Организация сетевого взаимодействия между общеобразовательными организациями,
демонстрир}.ющими высокие образовательные результаты, и общеобразовательными организациями,
имеющими низкие образовательные результаты (приложение к Программе) :

Сетевое взаимодеЙствие общеобразовательных организаций взаимодействие в цоJUIх
объединения ресурсов (кадровых, материаJIьно-техни"".u"*, информационньIх и др.) для решениязадач образования, в том числе и по повышению качествU Ъбу.r"""я в общеобр*о"ur.льньж
организациях, имеющих низкие образовательные результаты обуrения.

вовлечение общеобразовательньж организаций, демонстрирующих высокие образовательные
розультаты в процесс обмена опытом становится также одной из активньrх форй организации
взаимодействия и сотрудничества в раN4ках реtLлизации Программы.

сетевое взаимодействие общеобразовательньD( организаций, демонстрирующих высокие
образовательные результаты) И общеобразовательньж организаций, иrеющ"х низкие
образовательные ре3ультатЫ, позволиТ создать единое информац"Ъ*r"оa пространство и эффективно
испсльзовать имеющиеся ресурсы общеобрiвовательных организаций в решении актуirльньIх задач
повышения качества образования в образовательных организациях, имеющих низкие
образовательные результаты, а также создать условия для трансляции позитивного педагогического
опыта. Взаамоdейсmвuе обtцеобразоваmеJльных орzанuзацuй буdеm осуu4есmвляmься на основанuч
соаIалаенuй (dozoBopoB) о соmруdнuчесmве.

11. Распространение лучших практик работы в общеобразовательных организациях,
имеющих низкие образовательные результаты: организация конкурсов различных уровней и
нзправлеНностеЙ (в т. ч. профессиОнаJIьногО мастерства) для всех уrастников образовательньIх
отношений.

v. ОсновныенаправленияреализацииПрограммы.
Модель поддержки общеобразовательньIх организаций, имеющ"х 

""зп"е 
образовательные

результаты, предусматривает совокупность следующих ежегодно реr}лизуемых направлений
деятельности:

1. Нормативно-правовое обеспечеЕие модели поддержки общеобразовательных организаций,
имеющих низкие образовательные результаты Еа муниципальном уровне. Перечень
общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты, ежегодно
утверждается приказом министерства образования Саратовской области или распорядительнымактом Рособрнадзора. Приказом угIравления образования утверждается дорожнrUI карта (план
мероприятий) на уrебный год по гIовышеЕию качества образования в общеобразоiur.п"rur*
организациях, имеющих низкие образовательные результаты.

2. Разработка и реализация стратегий (управленческих, педагогических, методических),
позвоJUIющих руководящим и педагогическим работникам общеобразовательных организаций района
снизитЬ влияние неблагоприятньIх социчlльных условий на качество образования.

упрiвленческие стратегии разрабатываются на двух уровнях: муниципirльном и школьном.
.щля эффективной реurлизации адресной прогрilммы поддержки общеобразовательных



организаЦий, функЦионирующих в неблагоприятЕьIх социаJIьньIх условиях, необходима разработка

нормативньтх докуме""о",-которые булут регламентировать деятельность всех участников адресной

программы поддержки на муниципальном уровне, основными нормативными докр[ентtll\,Iи

муниципаJIьного уровня являются: 
, пллfiт,бdtттIтл

1. Положение о формировании групIIы специалистов, сопровождающих реаJIизацию адреснои

прогрiII\4мы, вкJIюччUI муниципtшьного координатора программы и тьюторов-консультантов,

окаЗыВающихорганизационнУюиМеТоДическУюпоДДержкУшколам-УчасТницtlМ;-"---;. 
гi.р"й"6ицированные програ]\4мы профессионального развитИЯ ПеДаГОГОВ, ОТВеЧаЮЩИе

задачаМ работЫ с континГеЕтом ,rоu"rй"""ой сложности и обеспечивающие освоение необходимьrх

дхя этого фор* и методов преподавания;
3. Критерии мониторинга динамики учебных достижений ,I качества образовательного

процесса в шкоJIах, участв}.ющих в муниципа;rьной программе адресной поддержки;

4. ПоложенЙ, обеспечивающее продвижение и трансJUIцию лучших практик деятельности

руководителей и .r"д*rоrо" общеобразовательных организаций, работающих со сложным

контингентом И в сложных условиях, в том числе создание <банка лучших практик);

5. План мероприятий по созданию и рitзвитию разпичньIх форм профессионального

взаимодействия в мунициIIаJIьЕом образовании: профессионапьных сообществ руководителей,

педагогов.
на уровне общеобразовательной организации управленческие стратегии могут быть обозначены

следующими напр:lвлениями :

-нормzrтивное закрепление в

повышение качества образования
локаJIьньIх нормативньIх актах мероприятий, направленньтх на

в общеобразовательных организациях, имеющих низкие

образовательные розультаты; _ F z__ __ __.

-совершеЕствование управленческих приемов руководителей общеобразователъной

организации по мотивировzlllию педtгогов к повышению качества работы;

привлечение родителей (законньD( представителей) обуrающихся, котоРые заинтеРесованЫ

в образовательнь[х результатах своих детей, и выстраивание адресной работы с неблагополrшыми

семьями.
Таким образом, в31кно ориентировать руководителей общеобразоватеJIьньD( оргаЕизаций на

активизац"о aобaruеЕньD( ресурсов, оо 
"осrаuляет 

базовую стратегию эффективIIого управления

школой.
Сред" шедагогических стратегий важно определить такие, которые позвоjUIют снизить вJIияние

неблагоприятньD( социапьньD( условий Еа качество образования. К ним можно отнести следующие:

- повышенде уrебной мотивации у обуrшощихся;

- формировtlЕие системы духовIIых ценностей у обуlшощихся;

- коррекЦия занижеЕной сап,rОоценки у обуrающихся из семей, в которьж родители потеряли

работу;- 
- преодолеЕие скJIонности к модеJuIм ижмвенtIеского поведеЕиЯ У Обl^rаюЩшхся иЗ семейо В

KoTopbD( родитеJIи ведут асоцичlJIьньй образ жизЕи;

- реryJIяция агрессии у обуrающихся с откJIоняющимся поведением;

- выr(од из негативньD( сценариев путем рtlзвития личностЕой активности;

- развитие потенциulла и способностей пиIшости в уроT ной и вIIеурочной деятепьЕости;

-профилактика девиантного поведениr{ пугsм формировtшlия позитивIIого мировосприят,lя;

програrrлма адресной поддержки предIIолагает и методические сц)атегии, позвоJuIющие

руководящим и педагогическим рuбоr""*ur,л общеобразовательньD( организаций снизить влияние

""бпu.оrrриятЕьD( 
социztпьньD( условий на качество образования,

В ршлках методических стратегий педагогам BzDKIIo усвоить набор методов и средств при

работе . оЪу"*щимиоя из неблагоприятных социальньж условий:

- попуJUIризациrt примеров достижений успеха людей, воспитывающихся в депривационньIх

условиях;
_разВитиеразJIичньжМотиВоВуIенияшкоJIьникоВ

(тrознаваiельные, социttпьные, волевые, эмоциоIIаJIьные);

из неблагополrшьтх семей

- испоJьзоваIIие потеЕциztпа уроков по предметап{ гуI\[анитарЕого цикJIа

обществоЗнания, rштературы), содержащих ценностньй смысл определенньD(

исторических личностей ;

(истории,
поступков



- формирОвание осозЕаЕнОго, уважИтельногО и доброЖелательнОго отноШения К Другому
ЧеЛОВеКУ, еГО МНеНИЮ, МИРОВОЗЗРеНИЮ, КУЛЬТУРе, ЯЗЫКУ, ВеРе, ГРаЖдансКОЙ позиции, к истории,
культуре, религии, традициям, языкам, ценностям народов России и народов мира; готовIlости и
способности вести диurлог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания;

- осознание значения семьи в жизни человека и общества, принятие ценности семейной
жизни, уважительное и заботливое отношение к Ешенtlм своей семьи;

- привлечеЕие родителей (законньгх представителей) обучающихся дJIя выстраивания
совместIIОй работЫ в направлении детИ - родители и родители - дети.
Важную роль имеют технологии и ресурсы сетевого взаимодействия, применяемые дJUI совместного
решеЕия задачи повышения качества образования в общеобразовательньIх организациrж,
находящихся в неблагоприятньD( социальньIх условиях.

3. Разработка и внедрение механизмов Еа)чно-методической и консультационной поддержки
общеобразовательньIх организаций, имеющих низкие образовательные результаты.

Методический кабинет управления образования адмиЕистрации мО Дркадакского
МУНИЦИПСrЛЬНОГО РаЙОНа фОРМИРУет З€ивку для ГАУ ДПО (СОИРО> на реализацию дополнительньж
профессиОнальньгХ програI\,{М повышения ква;lификации для руководящих и педагогических
работников общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты,
уtебных семинаров по актуальным вопросам функционирования вътлеленной группы школ,
ок,}зывает тьюторское сопровождение общеобразовательных организаций, имеющих низкие
образовательные результаты, предусматривает комплекс иньIх мероприятий по их поддержке.

4. МонитоDинг эффективности меDопDиятий по повышению качества образования в
общ€образовательных организациях. имеющих низкие ойайБатйБые резyльтаr"r.в целях оценки эффективности работы с общеооразоооrеrr"""r*" организациями, имеющих
низкие образовательные результаты, разработан и внедряется механизм регионального мониторинга
результативности мероприятий по повышению качества образования в данньж общеобразовательньж
организациях.

на первом этапе мониторинга по критериям, ежегодно утверждаемым министерством
образования Саратовской области, гАу со кГЦОКО> о.ущ..ruпrются исследования качества
образования. ГАУ ЩПО кСОиро> на основе выборочного метода проводит анаJIиз эффективности
функционирования в r{реждениях системы внутреннего мониторинга качества образования и анализ
прогрztмм развития общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные
результаты. Результаты первоГо этапа в виде аналитических справок и/или анаJIитических отчетов
рiвмещаЮтся на официальНых сайтаХ гАу сО кРЩОКО> и ГАУ дпО кСоИРо> (октябрь - январь
текущего уrебного года).

На втором этапе управление образования администрации МО Аркадакского муниципального
района И общеобразовательные организации, имеющие низкие оьр*оuuraльные результаты,
разрабатЫвают муНиципальныЙ и внутришкольные планы мероприятий (дорожные 

^карты) 
по

повышению качества образования. Внугришкольные дорожные карты предоставJUIются в управлениеобразования и размещаются на официальных сайтаi общеобразо"йоuпr"о организаций (ноябрь
текущего учебного года).

на третьем этапе мониторинга, на основе данньж миАс, определяется диЕамика
результатов обуrения в общеобразовательных организациях, имеющих низкие образовательЕые
результаты, (март - октябрь текущего года).

по результатаN,{ внутреннего анЕ}лиза общеобразовательных организаций (отчет о результатахсамообследования) и внешнего (аналитические справки иlили u"аrr"r"r"ские отчеты Гду Со(РЦОКО) и ГАУ ЩПО кСОИРО)) осуществляется coBMecTHiUI вьцаботка ацресных рекомендацийдля руководителей учреждений по совершенствованию внутренней системы оценки качества
образования (далее _ всоко) как предмета административного контроля.

OcHoBHbie задачи:

- оценить актуальность модели ВСОКО;
- обеспечить непротиворечивость локальньrх актов и программно-методических докуN{ентов;
- проверить соблюдение единых подходов к оценке розультатов освоения основных

образовательньж програп{м;

- устаfr{овить согласованность функционала команды ВСОКО;
- повысить качество оценочного инструментария рабочих про|рамм;
- определить целесообразность мониторингов и планирование работ по их результатап4;



- закрепить своевременность и эффективность обратной связи с участниками образовательньD(
отношений;

- разработать прик€lз (внести изменения в приказ) руководителя общеобразовательной
организации кО внутришкольном контроле, проведении са:чrообследоваЕия и обеспечении

функционирования ВСОКО в_J_учебном году) (февраль текущего учебного года).
Важньпл управленческим решением могут стать практические шаги по разработке и

реализации прогрtlплмы перехода общеобразовательных организаций, имеющих низкие
образовательные результаты, в эффективный режим функционирования.

5. Обмен опытом и распространение эффективных практик повышения качества образования в

общеобразовательных организациях, имеющих низкие образовательные результаты.
Важным компонентом системы работы с общеобразовательными организациями, имеющими

низкие образовательные результаты, является обмен опытом и распространение лrIших практик, в
том числе сетевого взаимодействия данньIх школ со школilми, имеющими позитивный

управленческий и пед€гогический опыт достижения высокого качества общего образования.
Школы-лидеры в системе общего образования Аркадакского муниципaльного района

рассматривtlются как базовые площадки. Они могут рассматриваться в качестве ресурсных центров,
IIризванньIх к совместному решению проблем, которые не могут быть самостоятельно решены
командами общеобразовательньIх организаций, имеющих низкие образовательные результаты, а
также предоставJUIющих данным школап4 услуги тьюторского сопровождеЕия в отдельньIх
нfiправлениях деятельности.

В целом модель поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие
образовательные результаты, предполагает всестороннюю адресную помощь, тьюторское
сопровождение, обучение школьных и управленческих команд с целью выравнивания возможностей
по достижению coBpeMeHHbIx стандартов и качества общего образования.

Основным показателем, определяющим эффективность работы с общеобра:}овательными
организациями, имеющими низкие образовательные результаты, является сокращеЕие количества
школ не менее чем на 25-З0% в следующем учебном году, вошедших в данную группу школ.
Нахождение общеобразовательной организации в данном перечне второй год подряд является
основанием для изменения формата поддержки и сопровождения деятельности данной
общеобразовательной организации и ее последующего перевода в эффективный режим
фунIсционировЕtния с r{етом анz}лиза более широких KoHTeKcTHbD( данных.

Таким образом, все направления в комплексе должны обеспечить уменьшение доли
общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучения.

VII. Ожидаемые результаты реализации Программы
Реализация Программы обеспечит следующие результаты:
1) Наличие муниципального плана мероприятий (дорожной карты) по реализации

Программы поддержки общеобразовательньIх организаций, имеющих низкие образовательные

результаты.
2) На.тlичие пакета документов, реглаI\,{ентирующих деятельность на муниципЕIльном уровне

по повышению качества образования и поддержке общеобразовательньIх организаций, имеющих
низкие образовательные результаты.

3) Разработаны в 100% общеобразовательньIх организаций района, имеющих низкие
образовательные результаты, шкоJIьные прогрtlмм (лорожных карт, планов) повышения качества
образования.

4) Проведение мониторингов ре.rлизации школьньIх прогрЕlмм (лорожных карт, планов) по
tlовышению качества образования с целью получения информации о динамике изменений и для
принятия эффективньж управленческих решений.

5) Определен список общеобразовательных организаций, демонстрирующих высокие
образовательные результаты, с целью использования потенциЕuIа команд этих организаций для
оказания качественной адресной поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие
образовательные результаты (Пр tlл о ж е н u е к Пр о zр амм е).

6) Наличие шартнерских договоров (договоров о сотрудничестве) между
общеобразовательными организациями, демонстрирующими высокие образовательные результаты и
общеобразовательными организациями, имеющими низкие образовательные результаты на оказания
консультационной, методической, организационной и другой ресурсной поддержки.



7) Наличие муниципальной системы по вьUIвлению профессионilльньIх (предметньгх и
методических) дефицитов пsдагогов общеобразовательЕых организаций, имеющих низкие
образовательные результаты.

8) ПроведенИе на базе школ семинаров по обмену опытом, окtванию методической помощи
5rчителям, испытывающим затруднения в преподавании ряда тем по предмету, и повышению
эффективности образовательных результатов.

9) Создание в муниципaлитете профессиошtlльньIх сообществ педiгогов и организация
деятельности этих объединений. Включение в работу педаIогических сообществ педагогов из 100%
общеобразовательньIх организаций, имеющих низкио образовательные результаты.

10) Создание сетевого ресурса, поддержки повышения качества образования в
образовательньIх организациях Аркадакского района, а также создание <банка> лучших практик.

11) Ежегодное сокрапIение общеобразовательных организаций, имеющих низкие
образовательные результаты не меЕее чем на 25 - З0%.

12) На_rrичие положительной динамики в общеобрtвовательных оргz}низациях, имеющих
низкf{е образовательные результаты обучения в сравнении с предьцущим учебным годом.

основньuл краmерuем вьlполненuя буdеmявляmься выполненuе <dоросtсной карmы>.

Приложение к Программе

Список
общеобразовательных организаций, демонстрирующих высокие образовательные результаты, с

целью использования потенциала команд этих организаций для оказания качественной
адресной поддержки общеобразовательньж организаций, имеющих низкие образовательные

результаты

м
п/п

1.

,,

3.

4.

э.

6

Общеобразовательные организации,
демонстрирующие высокие

образовательные результаты

Общеобразовательные
имеющие низкие образовательные

организации,

МБОУ - СОШ }Ф 2 города Аркадака
области

Ш с. Ольшанка Аркадакского_со
области

У - СОШ Jф 1 г. Аркадака
Саратовской области
мБо МБоУ кСоШ с.

Аркадакскогq района Саратовской области
Семеновка >>

МБОУ - СОШ с. Кистендей
района 9аратовской области

Аркадакского

МБОУ - СОШ с. Красное Знамя
Аркадакскqго района Саратовской области
МБОУ - ООШ с. Ивановка Аркадакского
района Саратовской области
Филиал МБоУ - СоШ ggлз рбglаттrи
Аркадакского района Саратовской области
кООШ с. Грачевка Аркадакского района
Саратовской области>

{


