
УправлениеобраЗоВанияаДминистрацлIиМоАркаДакского
муниципi"""о,орайона Саратовскойобласти

Гфиказ

от 29июня 2О2lt года Ns |26

об утверждении порядка проведения_монхторинга

эффективЕости деятелъностт рJководителеи

мчниципztпъных организаций, подведомственных
J

управлению ооразования администрации МО

Аркадакского муницип€tJIъного района

На основ ании постановлениlI Правителъства Российской Федерации от

05.08.2013 г. Ns 662 <<обосуществлении мониторинга системы образованил>,

приказаМинобрнаУкиРФот22.09.2О|7г.}{h955кобУтВержДении
пок€вателей мониторинга системы образования>

Приказываю:

1.утвердить порядок проведения мониторинга эффективности деятельности

рУкоВодителеймУницип-""*рганизачий,поДВеДоМстВеннъIхУпраВлению
образования й"йrр ации МЬ АркадакСкогО IVIУНИЦИПаJIьногО района

согласно приложению,
2.КонтролъЗаиспоЛнениеМДанногоприкаЗаостаВляюзасобой.

Начальник Управления образования

администрации МО Аркадакского

муниципЕtпъного района ф В.Г.Андриянова

{



Приложение
к прика:}у управления _образования
Nп_ц 3_*зэ,осц1(

Порядок проведения мониторинга эффективЕости деятельности руководителей муниципальньIх
оргiшизаций, подведомственньIх управлению образоваJIия администрации МО Аркадакского

муниципального района

1.Настоящий порялQк разработан в соответствии со следующими зt}конtll\4и и нормативно-
правовыми чжтапdи:

Федеральньй закон Ns 273-ФЗ от 29.12.2012 г. кОб образовании в Российской Федерации>,
государственн€ш прогрtlN,Iма РоссиЙскоЙ Федерации <<Развитие образовtlЕия ъlа 2018-2025 годьш,
постulновление Правительства РоссиЙскоЙ Федерации от 05.08.2013 г. Ns 662 кОб осуществлении
мониторинга системы образовzlния), прикtв Минобрнауки РФ оr 22.09.2017 г. М 955 кОб
уtверждении пок€вателей мониторинга системы образоваrrия>.

2. Щели и задаIм мониториЕга эффективности деятельности руководителей муЕиципЕrльньD(
образовательньD( организаций, подведомственньж управлению образовtlния адд4инистрации Мо

Аркадакского il/rуниципального района.
МониторИнг эффекТивностИ деятельности руководителей муIIиципальньж образовательньIх

организаций, подведомственЕьIх уIIравлению образования администрации мО Аркадакского
муниципzшьного рйона (да-тlее - Мониторинг) является состzlвной частью муниципаJIьной системы
оценки качества образовшrия и предполагает полутение объективной и достоверной информации об
эффективности руководителей образовательЕьIх организаций и влияния их деятельности на
развитие качества образоваrrия.

Основньпrли цеJUIми Мониторинга явJUIются :

- повышение качества упрtlвленческой деятельности руководителей образовательЕьж оргшrизаций;
- р:ввитие профессиональfiьж компетенций руководителей образовательных оргаrrизаций;
-trовышение качества образования;
-совершенствование кадрового состава образовательньIх организаций;
-формирование резерва управлеЕческих кадров.

Задачи Мониторинга:
- сбор, обработка и ан.tJIиз покtLзателей и инд,rкаторов эффективности руководителей

образовательIIьD( организаций ;

_ проведение анализа динitплики показателей эффективности руководителей образовательньD(
организаций;

- формирование информационной основы дJIя IIринятия обоснованньD( управленческих
решений по деятельЕости руководителей образовательньтх организаций;

- вьUIвление образовательньD( организаций с высокой эффективностью руководителей с
целью распространения лучш}rх практик;

_ своевременЕое вьuIвление улравленческих проблем и негативньж тенденций в
образовательfiьж организациях с целью их последующего устранениrI;

- диагЕостика профессионutльньIх дефицитов руководителей образовательЕьIх организаций и
создаЕио адресЕьж рекомендаций по их устрчlIIонию;

- содействие со3данию адресньж рекоМендаций руководитеJUIм по повышению качества
образования в управJUIемом ими образовательЕом }чреждеЕии;

з- СВОеВРОменное выявление дефицита резерва управлеЕЧеских кадров рйона;



- совершенствование системы atттестации рукаводителей образовательньж оргЕlнизацпй gа

основе оценки компетенций руководителей.
3. Пре.щлет Мониторинга.

Предметом Мониторинга явJUIются резуJIьтаты деятельности образоватsльной организации и

руководитеJUI, а также условиlI функционированиrI образовательньD( организаuий.

4. основные потребители резупьтатов Мониторинга:

Администрация МО Аркадакского муниципztльного района;

Управление образованиJI администрации МО Аркqдакского муниципIIJIьного района;

руководители образовательньIх оргаrrизаций.

5. Проведение Мониторинга.

Сроки проведения Мониторинга.

Мониторинг проводится ежегодно, в сроки, устаIIовленные прикщtlп{ управлениrI

образования 4дминистрации МО Дркадакского муfiиципulльного района.

,Щля проведения Мониторинга исIIоJIьзуются сл9дующие истоtIники информации:

- информация официалъного сйта образовательной организации (отчет о саrrлообследовании

образовательной оргulнизации, информация о реализуемьж в образовательной организации

програI\4мtlх, результаты анкетированшI обуrающихся образовательной оргаfiизации,

flедагогиЧескиХ работникоВ образовательноЙ оргtlнизации, родителей обуrшощихся

образовательной организации, отзывы общественности, информация об уровне классификации

руководителей, ивформация об освоеЕии руководитеJUIми образовательньD( организаций

дополнительньIх профессионttльньж програirлм);

- информация официалъньтх сайтов Федералъной сrryжбы fiо надзору с сфере образования и

Еа)rки, Министерства просвещения Российской Федерации, Федерального государстВенногО

бюджетного уt{реждения кФедеральньй иЕституг оцеfiки качества образованил>, официttльЕого

саircа дJIя рtш}мещения информации о государственных (муниципальньж) уIреждениrD(

&ýgsi/Ьцý.J9удд);
- информация официаlrъного сайта Министерства общего и профессионального образованиlI

Саратовской области, дzшlные государственньж статистических отчетов;

-результаты независимой оцеЕки квалификации руководителей образовательIIьD(

организаций.
6. Общие подходы к проведению оценки результатов Мониторинга

Оценка результатов Мониторинга эффективности деятельности руководителей

образовательньD( оргшrизаций осуществJUIется дJUI Еlнztпиза предстtlвлеЕньD( материалов и

IIоJryчения руководитеJUIми образовательньD( оргatнизаций рекомендаций по совершенствованию

системы управления качеством образования.

Оценка результатов Мониторинга проводится по цруппtlп,{ обрщовательньD( оргшrизаций с

rIетом их специфики.
Оценке подлежит содержание материзrлов, представлеЕньIх в комплексе, одни и те же

материалы могут быть представлеfiы по нескоJIьким направлениям, если их содержание

соответствует позициям оценивания каждого из напразлений.

Оценке подлежат представлеЕные докумеЕты,.закреrrленные нормативно. В слуIае если

материаJIы не закреппены нормативно, они подлежат оценке TojIbKo при наличии протоколов их

рассмотрениrI на рабочей группе и т.п. Материалы в виде текстового документа без протокола их

рассмотрения оцениваться не будуг.
Ф Оценке не подлежат ссылки на новостную ленту официа-тrьньтх сайтов.



Оценке не подлежат ссыJIки на мероприхтия без докуrиентов, полгверждающих проведение
мероприятия.

Итоговая оценка опредеJUIется суммированием баллов по кЕDкдому критерию деятеJIьности
организации.

Уровень эффективности деятельности руководитеjul образовательной оргаяизации по итогап{
Мокиторинга опредеJuIется на основtlнии итоговой оценки следующим образом:

,0%,з4 % общего количества баллов - низкий уровень эффективности деятельности
руководитеJUI;

-з5% - 67 % обтцего колlгIества ба.тtлов - средний уровеIIь эффекгивности деятельности
руководитеJUI;

- 68% _ l00% - общего количества баллов - высокий уровень эффективности деятеJIьIIости
руководитеJUI.

7. Формирование итоговьIх результатов Мониторинга.
Формирование итоговьD( результатов МониториЕга происходит по следующему алгоритму.
Методический отдел )mравлениl{ образования администрации муЕиципztльного образования

Аркадакского муниципtlльного района:
_ проводит оценку документов, поJryченньD( от образовательньD( оргапrзаций;
- формирует щраткие спрЕlвки с результатаI\{и оценки по каждой образовательной

организации; 
.

- HaTIpaBJUIeT выставленЕые по каждой образоваtельной оргtlнизации баллы на согласовrlЕие в
управлеЕие образоваIIиII администрации мо Аркадакского муниципального района для
согласовЕlниJI.

На основе результатов ан€}пиза данньж, полученЕьrх в ходе проведениrI Мониторинг4
принимtlются меры и упрztвленческие решениrI (осуществjUIются коЕкретные действия,
нtшравленЕые на достиже}Iие поставленньж целей с учетом вьUIвлеIIньIх проблемньu< областей).
Решения моryт содержаться в приказах. РаспоряжениrIх, ук€вЕlниях, и других докуI\{ентах, либо
носить рекомендательньй характер.

Система покЕвателей мониторинга.
система показателей мониториЕга Еаправлена Еа мотивацию директоров школ Дркадакского

муниципzUьного района к эффективной уrrравлеrгIеской деятельности Еа основе непрерьтвного
роста профессионапьЕьIх компетенций.
}lъ о ответ
1 Фамилия Имя отчеотво полностью
2
aJ наименование
4 стаж в
5 в должности руководителя общеобразовательнойСтаж работы

6 Наличие прик€ва
общеобразовательной

прохождении
организации на

аттестации руководителя
соответствие занимаемой

о

с года
7 профессиональных конкурсах руководителяУчастие в

8 Участие
кШколы

школы в конкурсах общеобразовательных
- лидеры качества))

уrреждений:

'Школа года



Лучшая школа России
успешная школа

1000 школ
9 Наличие о повышенииудостоверения ква-шификации ируководителя

заместителей в качестве ((

10 Наличие в сетях
11 аккаунта руководителя в социальньтх

сетях
Наличие профессионitпьного

у ень освоенияров основных оучащимися бразовательных программ
о основногообщ ибщего еднего ования

J\t показатели ответ
1 9-х положительными татшли огэсклассов
2 положительными татами ЕГЭ-х11 склассов
a
J ,Щоля х4-учацихся освоившихклассов, поо ноо на базовом уровнеитогад4по
4 4-,х,Щолоя 5пrаrцихся освоившихкJIассов, ооп ноо на уровне(выпускник возможность научиться)по итогамполучит

аттестации
5

аттестации
5 -8Доля учапIихся склассов положительными ,татами по итогilмрезуль

6 классов с положительными результатами по,Щоля учаrцихся
итогам аттестации

10-х

7 Наличие победителей предметных олимпиад наВсеросоийских

8 и призеров
ШКОЛЬЕИКОВ

Наличие победителей
в

заключительного этапа

9 .Щоля )дащихся, охваченньIх профильным отобуrением, общего
количества 1 0- 11 классов

10
углубленного

,Щоля учащихся, осваивчlющих учебные программы
вузучения условиях профильного илиобучения общеобразовательЕого

ооосвоенияуровня сооп от количестваобщего 0-1 11)латцихсяклассов
11

в Егэ
.Щоля 11выпускников классов от количестваобщего

1учаттIихся

1,2

в
Наличие 1выпускников классов, награжденных кЗамедzrлью особые

Доля 11выпускников классов, подтвердивших кЗамедаль особые
в

l4 .Щоля выпускников 1 отклассов общего количества выпускников,
впоступивших организации высшего иобразования среднегопрофессионального вобразования соответсвии с профильнылл

технологии качеством ания
.}lb показатели ответ15 Доля частивариативной (части, формируемой участникамительныхобразова отношений в) планеуrебном среднего общего

отобразования обЩего количества часов учебного плана 1для 0- 11кJIассов
16 Наличие ИНДИВИДУЕIЛЬНЬЖ плановуrебнъж на уровне среднего общего

l7
общегогIланов на

начального

l

1

13

1



освоеЕием ооП соос
18 Наличие договоров о сетевом взаимодействии в условиях профильного

19 на;lичие соглашения с Щентром занятости в условиях рzввития рынка

20 Наличие авторских рабочих программ, разработанньтх [едагогаI\,{и

общеобразовательЕой организации, от общего количества вариативных
и деятельности

2l Наличие
качества

многобалльной оценки во внугренней системе оценки

22 кзачет/не зачет)) во внутренней системе оценкиНа-пичие оценки
качества

2з

методикиили

ЛИЧНОСТНЬIХисследований результатовНаличие МОНИТОРИНГОВЬIХ
отклэознательность методикалюб,мотивации,(уровеньучащихся

24 ,Щоля r{ащихся
дополнительным

от общего количества r{еников, охваченных
образованием на базе общеобразовательной

25 от общего количества учеников, охваченньIх летним
в

,Щоля учащихся

26 Наличие информационно-анаJIитической системы управления
качеством образования (базы данньж, банки контрольно-

, статистические таблицы результатов
впр огэ, аналитические

измерительных материалов

27 включение общеобразовательной организации в перечень школ с
впр/наличиепо итогамнеобъективности проведенияпризнаками

нет 1впрнеобъективЕости
28

основного общего и общего

вшсистемы рэНа-гlичие информационнойдарственнойгосу,ресурсов
начального общего,основньж программобразовательньIхреЕrлизации

29 наличие статуса областной инновационной площадки, муниципального

Наличие статуса:
- стажировочная площадка

к500+>- школа - наставник в

30

31 наличие ltроектов, направленньIх на повышение качества школьного
<<Учитель к500+>

5z школа>
азование и воспитательная в школе,ное

Наличие воовоспитания иJJ
з4 Наличие школьного

На:rичие системы профилактики и правонарушенийз5

зб Развитие
з7 осуществление психолого-педагогической поддержки воспитания в

отдыха
38 Наличие системы поддержки семей и детей, находящихся в сложной

жизненнои
39 наличие системы семейного воспитания

ппооты ориентациисамо проСистема определениюраб

Наличие



40 Наличие системы
наличие системы по выявлению и способностей и таJIантовподдержке4\

Наличие системы сопровождения профессионаJIьного самоопределения
42

4з
сорганизацийобразоватеJIьныхВзаимодействие

в

Условия детей с ОВЗ и детей инц
ответпоказатели

АОЛ при наличии )чащихся с ОВЗ и детей-Еализац"и дооП и44

45
уIитель-логопед,овз

педагогическоепсихолого-осуществляющихпедагогов,Наличие
,психолог,педагог-с (.детейсопровождение

отсталостью

повзаимодействиио сетевомс педагогамидоговоров
спо Авз оо 1мственнойобуrающихсяпо но детейоАреализации

46

(дети-инваJIиды), осваивающихНаличие уIащихся
по

со статусом

,Щоля педагогов,
образование по

получивших дополнительное профессионаJIьное
ОВЗ, от общегосдетейобуrенияпроблемам

овзсс детьмиколичества

48

с оВЗ49
на-rrичие системы по выявлению, поддерхке и развитию способностей

с оВЗи талантов
50

ответпоказатели
51

категории отвысшеии квалификационнойпервойпедагоговДоля
общего количества педагогических

52 за последние годаповысивших

- в Академии Минпросвещения России;

- в I]eHTpe непрерывIIого повышения профессионаJIьного мастерства

педагогических

квалификацию:повысившихпедагогов,,Щоля внаходящимсяпрограммам,по профессиональнымдополнительным
програп4м;профессиональньD(дополнительньтхреестреФедеральном

53

54 победителей профессиональных конкурсов

55 Наличие педагогов, уIаствующих в экспертной деятельности системы

56 Наличие педагогов, )лIаствующих в реализации
- модепи горизонтального обуrения;
- модели наставничества и

оценкипроцедуруIIрошедшихНаличие педагогов, успешно
иокоФиорганизованнойкомпетонций,методическихипредмотных

ставших (тьюторzlп4и/методистами))России,Минпросвещения
сетиметодическойи распределенноймуниципальнойрегионалъной мастерстваповышения профессиональногонепрерывногоЩентра ппроирипкрогБупедагогических

57

58
{

от общегообуrениепрофильноепедагогов, осуществляющих,Щоля
11 кJIассах1в 0-

Наличие
с

4,7

количества



59 .Щоля молодых
педагогических

педагогов (до З5 лет) от общей числонности

60 Наличие программьт/проекта эмоционального выгорания
педагогов

профилактики

бl
данных по оценке социiulьного

- рекомендаций по р€Lзвитию социалъного капитчIла как инстрр{ента
повышения профессионаJIьного мастерства педагогов;

повышеЕия качества в школе

капитала
образовательной организации;

Наличие:
_ анапитических

62
карьерного роста за последние 5 лет (руководитель Мо, заместитель

организации, руководители системы

Наличие педагогических работников

руководителя образовательной

, получивших возможность

63
- внутришкольной системе профессионilльного роста и повышения
профессиончtльЕого мастерства педагогических рабЪтников;- разработке и реirлизации индивидуальньIх образовательньIх
маршрутов, плановиндивиду€lJIьных профессионitльЕого РЧLЗВИТИЯпедагогических работников вариативность( траекторий

Наличие НПБ о:

64 Наличие опедагогов, существляющих дополнительные нафункцииоснове профессиональной илипереподготовки второго

65 педагогических работников в общеобразовательнойналичие вакансий

66 и болеепо
67 ,Щоля педагогических имеющих профессионilJIьныеработников,

в соци€tльных сетях
68 Наличие высшимисдоговоров учебньпли заведениями, организациями

специшIьного опрофессионzшьного образования предоставлении
мест

69
педагогического образования

организациями , профессионального
о прохождении практики в

Наличие

в наставничества

договоров с

70 Участие руководителя общеобразовательной ворганизации ре€rлизации
<Земский

7I общеобразовательнойчастиеу ворганизации федерЕrльньж проектах
((Т,очка и

72 Наличие оу,достоверения tIовышении квалификации руководителяобщеобразовательной ворганизации группе управленческого резервагБу рипкро и ппро
7з педагогических работников,Наличие

на
входящих в состав

74

и
соотношенийСоблюдение к70% 0%J оплатыфонда подагогических

75 Доля педагогов от уrителей, имеющихобщего количества
18-24 часа

76 в ективного
77 наличие показателей онда

и деятельности



и

соВЗипозитивная

учебной деятельности на суроке учетом р[еньшеIIияобъема заданий

Методы сбора и обработки информации

1 Нормативное
обеспечение
проведения

2 Сроки проведеЕия соответствии с графикомв
1J участники

организаций
4

система
мониторинга

- tIостроеЕие диаграмм и графиков Еа осIIове

- рtх}мещеЕие таблицы с показатеJIями мониторинга;- формироваЕие статистических табтпац с подсчетом
результатов;

полrIеЕIrьш

Google диск:

5

дtшIIьD(
моЕиториЕга

Методы обработки
_ заполнение руководитеJUIми общеобразовательIIьD(
организаций таблицы q покiх}атеJuIми.
- подсчет общего поо"Й.Й-^-Ь*оо" по ка}цдомупокаlателю, по тематиIIеским блокаш
играфиковj 

--,lФr(ravvlaлon UJIOKEIM, построоЕиедиаграп{м

- подсчет общего количества ба-плов по пoKfflaTQJUIMэффективпости руководитеJuI общеобразовательной
организации;
- формировitние групп руководителей общеобразовательнъж
организаций на осIIовtlЕии миЕималЬЕого коJIичества ба.шловпо покЕватеJIям мониторинга;
- формироваЕие групп руководителей общеобразовательньж
организаций, демонстрирующих мtжсим.льное количествобаллов по тематичеaо", boo*u*;

IIа основе

Google диск:

6 Методы
информации
объективности
результатов

по

внешней

удовлетворенности
анкеты по изучению уровня качествомобразовательной услуги участник€}ми образовательньжотношений

7 Формирование
ссылок

8

{

полrIенных баллов

Методика расчета

-(fiет)-0баллов.
2. Перевод процеЕтов
округлеЕием:

в баллы с математическим

100%:10 баллов, .... l0Yо:1 балл
в о/о

ответов ((да>, (нет> в баллы:1. Перевод
-(дil)-1ба-rrл,

сбора


